
  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф 

4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ  
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇȟ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÅÆУÉÃÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÓÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÏÉÌȟ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ  
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 



нлмф aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

±ŀƭŜǊƛŜ !Φ !ǊƪƻƻǎƘΣ a5Σ atIΣ /ƘŀƛǊ 

YŜƴƴŜǘƘ 9Φ [ŀǿǊŜƴŎŜ WǊΦΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

WƻǎŜǇƘ /Φ DŀƭŜΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

http://montgomeryconservation.org/


#ÏÎÔÅÎÔÓ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρ 

#ÈÁÐÔÅÒ ρπςȾ.0$%3ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ς 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ !×ÁÒÄ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺσ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺτ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ χ 

$ÉÒÔȟ 'ÒÁÖÅÌ Ǫ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄÓ 'ÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺψ 

/ÔÈÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ω 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ /ÕÔÒÅÁÃÈͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρπ 

 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 



 

 

0ÁÇÅ ρ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

нлмф .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

3ÁÒÁ %ÒÌÂÁÕÍȟ #ÈÁÉÒ 

-ÏÎÉÃÁ "ÕÒÃÉËȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ 

%ÌÉÚÁ 7ÁÌÂÒÉÄÇÅȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ #ÁÎÁÖÁÎȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

6ÁÌÅÒÉÅ !Ȣ !ÒËÏÏÓÈȟ -$ȟ -0( 

!ÎÄÒÅ× &ÒÁÎËÅÎПÉÅÌÄ 

*ÉÍ -ÙÅÒÓ  

$ÉÁÎÅ $ÉÆÆÅÎÄÅÒÆÅÒ 

$ÁÎÉÅÌ 0ÒÉÃÅ  

4ÉÍÏÔÈÙ 7ÏÏÄÒÏ× 0% 

 

{ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ  

*ÅÓÓÉÃÁ "ÕÃË    $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ  

%ÒÉÃ +ÏÎÚÅÌÍÁÎÎ            !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

+ÁÒÅÎ 4ÈÏÍÐÓÏÎ   !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

!ÌÙÓÓÁ ,ÉÎËÅÒ    !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÁÒÔ-4ÉÍÅ  

#ÏÄÙ 3ÃÈÍÏÙÅÒ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

*ÅÆÆÒÅÙ -Ã+ÅÎÎÁ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

2ÁÃÈÅÌ (ÅÎÄÒÉÃËÓ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

3ÈÁÎÎÏÎ (ÅÁÌÅÙ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

"ÒÉÁÎ 6ÁÄÉÎÏ    7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

!ÂÉÇÁÉÌ 2ÅÉÔÅÒ    !Ç #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

#ÁÒÌ (ÏÌÌÅÎÂÁÃË   %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

'ÁÒÙ +ÕÌÐ 0Ȣ%Ȣ    $ÉÓÔÒÉÃÔ %ÎÇÉÎÅÅÒ 

 

 



 

 

0ÁÇÅ ς 

/I!t¢9w млнκbt59{ 

 

 

 

нлмф tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ  

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ .0$%3 0ÅÒÍÉÔÓ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ  ρρ 

'ÅÎÅÒÁÌ .0$%3 0ÅÒÍÉÔÓ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ  ρπυ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 0ÌÁÎ 2ÅÖÉÅ×Ó  υτπ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 0ÌÁÎ 2ÅÖÉÅ×Ó υφχ 

3ÉÔÅ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ    φψσ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ %ÆÆÏÒÔÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄ σψȟσυπ 

4ÏÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ !ÃÒÅÓ υȟπςω 

$ÉÓÔÕÒÂÅÄ !ÃÒÅÓ ςȟυπυ 

4×Ï ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÂÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÔÁÆÆ ÉÎ ςπρω ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃȢ  

§ ! $ÅÖÅÌÏÐÅÒÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÆÏÒ ÏÖÅÒ σπ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 

§ !Î %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ςππ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ  



 

 

0ÁÇÅ σ 

9b±Lwhba9b¢![ {¢9²!w5{ILt !²!w5 

4ÈÉÓ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÕÎÔÙ Á×ÁÒÄÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ 

ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÉÎ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ   

 

φτυύ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ !×ÁÒÄȡ 

4ÈÅ !ÓÐÌÕÎÄÈ #ÁÎÃÅÒ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 3ÉÄÎÅÙ +ÉÍÍÅÌ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ 
ÁÔ !ÂÉÎÇÔÏÎ - *ÅÆÆÅÒÓÏÎ (ÅÁÌÔÈ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4ÈÅ !ÓÐÌÕÎÄÈ #ÁÎÃÅÒ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 3ÉÄÎÅÙ +ÉÍÍÅÌ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ !ÂÉÎÇÔÏÎ - *ÅÆÆÅÒÓÏÎ 
(ÅÁÌÔÈ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ςπρω %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÉÌÌÉÎÇ #ÁÍÐÕÓ ÁÔ σωτρ 
#ÏÍÍÅÒÃÅ !ÖÅÎÕÅ ÉÎ 7ÉÌÌÏ× 'ÒÏÖÅȢ 4ÈÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÈÅÁÌÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ 
ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÉÎÄÏÏÒ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ 
ÓÐÁÃÅÓ ÁÎÄ ÓÃÅÎÉÃ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÎÁÔÕÒÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ 
ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ  

 

#ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏПÉÌÅȢ  

https://www.montcopa.org/DocumentCenter/View/25848/Asplundh-Cancer-Pavilion-Profiles-2019


 

 

0ÁÇÅ τ 

²!¢9w{I95 a!b!D9a9b¢ 

(ÅÁÌÔÈÙ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄÓȟ (ÅÁÌÔÈÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

-##$ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟ "ÒÉÁÎ 6ÁÄÉÎÏȟ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 
×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȟ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ %ÖÅÎÔÓ 

7ÏÒËÓÈÏÐÓȾ0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ $ÅÌÉÖÅÒÅÄȡ 

§ .03 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ 3ÃÈ×ÅÎËÓÖÉÌÌÅ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÉÖÉÃ #ÌÕÂ ɀ 
*ÁÎÕÁÒÙ ςπρω ɉςυ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɊ 

§ Ȱ7ÁÔÅÒÓÈÅÄ "ÁÓÉÃÓȱ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ -ÁÓÔÅÒ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ ɀ !ÐÒÉÌ 
ςπρω ɉρυ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɊ 

§ 3ÉÔÅ ÖÉÓÉÔ ÔÏ #63 0ÁÒË ɉ,Ï×ÅÒ &ÒÅÄÅÒÉÃË 4×ÐȢɊ ÎÁÔÉÖÅ ÇÁÒÄÅÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ɀ !ÐÒÉÌ ςπρω ɉρτ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɊ 

§ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ -3τ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÔ 3!. -3τ 
&ÕÎÄÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÁÔ 5ÒÓÉÎÕÓ #ÏÌÌÅÇÅ ɀ !ÕÇÕÓÔ ςπρω ɉψρ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɊ 

§ (ÏÓÔÅÄ ПÉÅÌÄ ÔÏÕÒ ÏÆ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ #ÒÅÅË 
3ÔÅÁÍ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÕÒÉÎÇ 3!. "ÕÓ 4ÏÕÒ ÁÎÄ 0ÒÅÓÓ %ÖÅÎÔ ɀ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρω ɉσυ 
ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɊ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ 3ÃÈÏÏÌÓȡ 

§ 5ÐÐÅÒ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ Ȱ4ÒÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍȱ ɂ-ÁÙ ςπρω ɉςτ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ 

§ %ÎÖÉÒÏÔÈÏÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 3ÏÕÄÅÒÔÏÎȟ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ 0ÅÎÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌÓ 
ɀ !ÐÒÉÌ ςπρω ɉτπ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ 

§ .03 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ τÔÈ 'ÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ 'ÏÔ×ÁÌÓ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
ÉÎ .ÏÒÒÉÓÔÏ×Î ɀ -ÁÙ ςπρω ɉρππ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ 

00, %ÌÅÃÔÒÉÃ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÏÏÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍȡ 

§ ςυπ .ÁÔÉÖÅ ÔÒÅÅ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ПÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓɂ!ÐÒÉÌ ςπρω 

-##$ 3ÔÁÆÆ 3ÔÒÅÁÍ #ÌÅÁÎÕÐȡ 

§ υππ ÌÂÓȢ ÏÆ ÔÒÁÓÈ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ %ÖÁÎÓÂÕÒÇ 0ÏÉÎÔ 0ÁÒË ÁÎÄ (ÏÙ 0ÁÒËɂ!ÐÒÉÌ ςπρω 

4ÁÂÌÉÎÇȾ$ÉÓÐÌÁÙ %ÖÅÎÔÓȡ 

§ ςπρω 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÎÇÒÅÓÓ !ÌÏÎÇ ÔÈÅ 3ÃÈÕÙÌËÉÌÌ 2ÉÖÅÒɂ-ÁÒÃÈ ςπρω ɉρχυ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɊ 

§ %ÁÒÔÈ &ÅÓÔ %ÖÅÎÔ ÁÔ 4ÅÍÐÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɂ!ÐÒÉÌ ςπρω ɉÏÖÅÒ υππ ÁÄÕÌÔ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɊ 

§ 5ÐÐÅÒ -ÅÒÉÏÎ 4×ÐȢ %ÁÒÔÈ $ÁÙ &ÅÓÔÉÖÁÌ ɀ !ÐÒÉÌ ςπρω ɉÏÖÅÒ τππ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɊ 

§ Ȱ-ÏÎÔÃÏ ςπρω 0ÌÁÎÎÉÎÇ 3ÍÁÒÔÅÒȱ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ #ÈÅÌÔÅÎÈÁÍ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ɀ *ÕÎÅ ςπρω 
ɉφπ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɊ 

 



 

 

0ÁÇÅ υ 

²!¢9w{I95 a!b!D9a9b¢ 

0ÒÏÊÅÃÔÓȡ 

2ÉÐÁÒÉÁÎ "ÕÆÆÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔÓȡ 

§ 4ÒÅÅ6ÉÔÁÌÉÚÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ 'ÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍɂÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Ô×ÅÌÖÅ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÂÕÆÆÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ ɉÒÅÆÅÒ ÔÏ ÁÔÔÁÃÈÅÄ 
ςπρω 4ÒÅÅ6ÉÔÁÌÉÚÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ 'ÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÕÍÍÁÒÙ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊȢ  

§ $#.2 -ÕÌÔÉÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 2ÉÐÁÒÉÁÎ "ÕÆÆÅÒȾ0!#$ 3ÕÂ-'ÒÁÎÔÅÅ 0ÒÏÇÒÁÍɂ!ÓÓÉÓÔÅÄ 5ÒÓÉÎÕÓ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ ÉÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ςφπ ÎÁÔÉÖÅ 
ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ρȢυ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÂÕÆÆÅÒ ÁÒÅÁ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 
#ÒÅÅË ×ÁÔÅÒÓÈÅÄȢ   

 

3ÔÒÅÁÍ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔÓȡ 

§ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ 5ÐÐÅÒ (ÁÎÏÖÅÒ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÁÎÄ 5ÐÐÅÒ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 6ÁÌÌÅÙ 
4ÒÏÕÔ 5ÎÌÉÍÉÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍ ÈÁÂÉÔÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ (ÏÓÅÎÓÁÃË #ÒÅÅËȢ 

§ !ÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ ÍÕÌÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 
ÆÅÎÃÉÎÇ ÏÆ ρτ ÎÁÔÉÖÅ ÔÒÅÅÓ ÁÔ 3ËÉÐÐÁÃË 
4Ï×ÎÓÈÉÐ ɉÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇɊ ÓÔÏÒÍ 
×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÁÓÉÎ ɀ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ςπρωȢ  

4ÒÁÉÎÉÎÇÓȡ  

§ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÎÉÎÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 
-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙȟ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ   

 



 

 

²!¢9w{I95 a!b!D9a9b¢ 

4ÒÅÅ6ÉÔÁÌÉÚÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ  

4ÈÅ 4ÒÅÅ6ÉÔÁÌÉÚÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÒÅÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÓÔÒÅÁÍ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȟ 
×ÅÔÌÁÎÄÓȟ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÕÐÌÁÎÄ ÁÒÅÁÓȟ ÈÅÁÄ×ÁÔÅÒÓ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌÉÚÅÄ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÂÁÓÉÎÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ПÉÖÅ-
ÃÏÕÎÔÙ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 0! ÒÅÇÉÏÎ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÐÏÎÓÏÒ !ÑÕÁ 0!Ȣ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ-ËÉÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 

)Î ςπρωȟ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Ô×ÅÌÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ 

ÁÃÈÉÅÖÅÄȡ 

ςπρω 4ÏÔÁÌÓȡ 

 

¶ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ Αχςȟυππ ÏÆ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÅÄ 

¶ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ Αχρȟφππ ÍÁÔÃÈ  ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 

¶ σȟρχσ ÎÁÔÉÖÅ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂÓ ÐÌÁÎÔÅÄ 

¶ ςσ ÁÃÒÅÓ ÒÅÓÔÏÒÅÄ 

¶ ςȟχτσȢυ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÕÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

0ÁÇÅ φ 



 

 

0ÁÇÅ χ 

!DwL/¦[¢¦w![ /hb{9w±!¢Lhb 

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ-ÁÎÕÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ Á ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ-ÂÁÓÅÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  4ÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÅÆÆÏÒÔÓȢ  4ÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÈÅ 

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ-ÁÎÕÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 0! $%0ȟ ÕÎÄÅÒ #ÈȢ ωρ ÏÆ 0! #ÏÄÅ ÁÎÄ !ÃÔ σψȢ 

 

&ÁÒÍÅÒ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ 

! ÍÁÎÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ *ÕÎÅȟ ÁÎÄ Á ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ Ǫ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ ПÉÅÌÄ ÄÁÙ ×ÁÓ 

ÈÅÌÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȠ ÂÏÔÈ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎȢ  

-##$ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÌÏÁÎ ÏÕÔ Á ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÆÏÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇȢ ! ÂÁÓÉÎ 

ÎÁÔÕÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ -ÁÙȟ Á ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

Á ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÐÌÏÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ×ÁÓ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÔ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÙ ÆÁÉÒ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ  4ÈÅ ÄÒÉÌÌ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ ÒÅÎÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ 

ÐÁÓÔÕÒÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÓÅÅÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇ Á ÎÁÔÉÖÅ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÐÌÏÔȢ 

4ÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ - Á υȢυȭ %ÓÃÈ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌ ×ÉÔÈ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÓÐÒÁÙÅÒ - ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÎ ÆÁÒÍÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÂÅ ÏÆ ÕÓÅ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÎÏ-ÍÏ× ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌÉÚÅÄ ÁÒÅÁÓȢ   

 

 

 

)Î ÐÁÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 'ÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .2#3ȟ Á ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌ ÉÓ 
ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ .Ï-ÔÉÌÌ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ 
×ÈÉÌÅ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÓÏÉÌ ÅÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 



 

 

0ÁÇÅ ψ 

5Lw¢Σ Dw!±9[ ϧ [h² ±h[¦a9 wh!5{ twhDw!a 

5ƛǊǘΣ DǊŀǾŜƭ ϧ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

0!ͻÓ $ÉÒÔ 'ÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄÓ ɉ$',62Ɋ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÏÃÁÌ ÒÏÁÄ-Ï×ÎÉÎÇ ÅÎÔÉÔÉÅÓ 
×ÉÔÈ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÕÎÐÁÖÅÄ ÁÎÄ ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅ 
ɉυππ ÏÒ ÆÅ×ÅÒ ÃÁÒÓ ÐÅÒ ÄÁÙɊ ÐÁÖÅÄ ÒÏÁÄÓ Ȣ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÏÃÁÌ ÒÏÁÄ×ÁÙÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÂÏÄÉÅÓȢ  

 

 

 

нлмф ¢ƻǘŀƭǎΥ 
¶ 'ÒÁÖÅÌ ÒÏÁÄ ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȡ ρ 

¶ 0ÁÖÅÄ ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅ ÒÏÁÄ ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄȡ ρ 

¶ 0ÁÖÅÄ ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅ ÒÏÁÄ ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȡ ρ 

! ƎǊŀǾŜƭ ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ tƻǧǎǘƻǿƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ�[ǎ ŘǊƛǾŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƭŜǘ 
ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘΣ ǘƻ ǘǊŜŀǘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ǳǇǎƭƻǇŜ 
ǳǊōŀƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ōŜŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнлΦ  

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ςπρωȡ  

¶ 3ÁÌÆÏÒÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 

¶ "ÏÒÏÕÇÈ ÏÆ 0ÏÔÔÓÔÏ×Î 


