
  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс 

4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ  
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇȟ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÅÆУÉÃÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÓÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÏÉÌȟ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



нлмс aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

6ÁÌÅÒÉÅ !Ȣ !ÒËÏÏÓÈȟ -$ȟ -0(ȟ #ÈÁÉÒ 

*ÏÓÈ 3ÈÁÐÉÒÏȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ 

*ÏÓÅÐÈ #Ȣ 'ÁÌÅȟ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

http://montgomeryconservation.org/


#ÏÎÔÅÎÔÓ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺς 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÒͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σ 

#ÈÁÐÔÅÒ ρπςȾ.0$%3ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺφ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρπ 

$ÉÒÔȟ 'ÒÁÖÅÌ Ǫ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄÓ 0ÒÏÇÒÁÍͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρς 

/ÔÈÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρτ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ /ÕÔÒÅÁÃÈͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρυ 

 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 



 

 

0ÁÇÅ ρ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

нлмс .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

3ÁÒÁ %ÒÌÂÁÕÍȟ #ÈÁÉÒ 

-ÏÎÉÃÁ "ÕÒÃÉËȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ 

*ÉÍ -ÏÕÌÔÏÎȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

6ÁÌÅÒÉÅ !Ȣ !ÒËÏÏÓÈȟ -$ȟ -0(ȟ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 

#ÈÒÉÓ -Ã#ÁÕÓÌÁÎÄ 

*ÉÍ -ÙÅÒÓ  

%ÌÉÚÁ 7ÁÌÂÒÉÄÇÅ 

!ÎÄÒÅ× &ÒÁÎËÅÎПÉÅÌÄ 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ #ÁÎÁÖÁÎ 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

"ÕÃËÓȾ-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ (ÏÍÅ "ÕÉÌÄÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

$ÅÌÁ×ÁÒÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÈÁÐÔÅÒȟ 0! 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ ,ÁÎÄ 3ÕÒÖÅÙÏÒÓ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ "ÏÁÒÄ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ,ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ "ÅÅËÅÅÐÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ &ÁÒÍ "ÕÒÅÁÕ  

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ (ÏÌÓÔÅÉÎ "ÒÅÅÄÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ   

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ 0ÏÍÏÎÁ 'ÒÁÎÇÅ Πψ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 4Ï×ÎÓÈÉÐ /ÆПÉÃÉÁÌÓ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ,ÅÁÇÕÅ ÏÆ 7ÏÍÅÎ 6ÏÔÅÒÓ   

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÎÇ &ÁÒÍÅÒȭÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 

0ÅÎÎÙÐÁÃË %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 4ÒÕÓÔ 

0ÅÒËÉÏÍÅÎ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 

6ÁÌÌÅÙ &ÏÒÇÅ #ÈÁÐÔÅÒȟ 0ÅÎÎȢ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 



 

 

0ÁÇÅ ς 

5L{¢wL/¢ {¢!CC 

 

 

 

 

{ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ ό!ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтύ 

%ÒÉÃ +ÏÎÚÅÌÍÁÎÎ            )ÎÔÅÒÉÍ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

+ÁÒÅÎ 4ÈÏÍÐÓÏÎ   !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

#ÏÄÙ 3ÃÈÍÏÙÅÒ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

*ÅÆÆÒÅÙ -Ã+ÅÎÎÁ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

#ÁÔÈÙ ,ÅÏÎÁÒÄ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

$ÁÎÉÅÌ /ÓËÉÅÒÁ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

*ÅÓÓÉÃÁ -ÏÌÄÏÆÓËÙ   !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

+ÒÉÓÔÁ 3ÃÈÅÉÒÅÒ   7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

'ÁÒÙ +ÕÌÐ    $ÉÓÔÒÉÃÔ %ÎÇÉÎÅÅÒ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ {ǘŀũ 

4ÈÅ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÅÌÃÏÍÅÄ Á ÎÅ× $ÉÓÔÒÉÃÔ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÔÏ 

ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÅ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ  'ÁÒÙ +ÕÌÐ ÈÁÓ Á 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ×ÏÒËÅÄ 

ÁÓ ÁÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπ ÙÅÁÒÓȢ  (Å ÈÁÓ ÅÁÒÎÅÄ Á "Ȣ3Ȣ ÉÎ 

#ÉÖÉÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ Á "Ȣ3Ȣ ÉÎ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ $ÒÅØÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ Á 

'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÉÎ 5ÒÂÁÎ 7ÁÔÅÒ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ Á -ÁÓÔÅÒ ÏÆ #ÉÖÉÌ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ 6ÉÌÌÁÎÏÖÁȟ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÉÓ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÌÉÃÅÎÓÅ ÉÎ ςππςȢ  'ÁÒÙ 

×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ 

ÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ  )Î ÈÉÓ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅȟ 'ÁÒÙ ÅÎÊÏÙÓ Á ÇÏÏÄ 

ÂÏÏËȟ ÃÁÍÐÉÎÇȟ ÈÉËÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅ ÁÎÄ 0ÈÉÌÌÉÅÓ ÇÁÍÅÓȢ 



 

 

0ÁÇÅ σ 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 Lb¢9wLa a!b!D9w 

! ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ςπρφ ×ÁÓ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÅÎÇÉÎÅÅÒ 'ÁÒÙ +ÕÌÐȟ 0%Ȣ ÔÏ ÔÈÅ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 'ÁÒÙ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 

ÆÒÏÍ 0! $%0 ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÓ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÏÎ ÓÔÁÆÆȢ  7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 'ÁÒÙ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÍȟ ÁÓ 

ÈÅ ÂÒÉÎÇÓ ςυ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ  

4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 0! $%0 ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÏÓÔ-ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ0#3-Ɋ ÐÌÁÎÓ ÂÅÆÏÒÅ 

ÍÁËÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ  4ÈÉÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÂÅÔÔÅÒ 0#3- ÐÌÁÎÓ 

ÂÅÉÎÇ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ     

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ .0$%3-ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ςπρφȢ $%0 ÐÒÏÖÉÄÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

$ÉÓÔÒÉÃÔÓ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÒÅÖÉÅ× ÌÅÔÔÅÒ ÔÅÍÐÌÁÔÅÓ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ .0$%3 ÆÏÒÍÓȢ  ! 

ÎÅ× %0! ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÂÙ ÔÈÅ 

0! $%0 ÎÏ× ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÁÃÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÎÅ× .0$%3 ÐÅÒÍÉÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ %0!ȭÓ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ɉ)#)3ɊȢ  !Ó ÓÉÔÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ 

ÎÅ×ÌÙ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÓÉÔÅÓȟ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ ÔÈÅ )#)3 

ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ  4ÈÅÓÅ ÎÅ× ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÁÔÁ ÅÎÔÒÙ ÁÓ 

ÍÏÒÅ ÐÅÒÍÉÔÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÅ×ÅÒ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÓÉÔÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ 

ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆ ÔÉÍÅ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ ÔÈÅ )#)3 ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ    

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÏÓÔÅÄ ÉÔÓ ПÉÒÓÔ -3τ-ÒÅÌÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÁÌÌ ÏÆ ςπρφȢ  4ÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÐÅÒÍÉÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  0ÒÅÓÅÎÔÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÏÎ ÈÁÎÄ ÆÒÏÍ 0! $%0ȟ ÔÈÅ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  7Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ -3τ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ       

- %ÒÉÃ +ÏÎÚÅÌÍÁÎÎȟ )ÎÔÅÒÉÍ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 



 

 

0ÁÇÅ τ 

/I!t¢9w млнκbt59{ 

9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ςπρφȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ ÔÈÉÒÄ $ÅÖÅÌÏÐÅÒÓ 7ÏÒËÓÈÏÐȢ  0! $%0 ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÌ ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÅÒÅ ÏÎ ÈÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏ× ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .0$%3 ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ  !ÆÔÅÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ȰÂÁÃË ÁÎÄ ÆÏÒÔÈȱ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙȟ ×Å ÁÌÌ ÌÅÆÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÔÉÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ .0$%3 ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÂÉÁÎÎÕÁÌ 2#Ǫ$ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ 

#ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȢ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ -ÁÎÁÇÅÒ %ÒÉÃ +ÏÎÚÅÌÍÁÎÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÏÎ 0ÏÓÔ-#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ "-0 )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ  4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ %Ǫ3 ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÎÅ× #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ %Ǫ3 ÓÔÁÆÆȢ   

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÕÓÅ ÏÆ 0! $%0ȭÓ 
ÎÅ× 3ÌÏ× 2ÅÌÅÁÓÅ #ÏÎÃÅÐÔ ɉ32#Ɋ "-0Ȣ  4ÈÅ 32# ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ Á ÒÅÔÒÏПÉÔ ÏÆ ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ 
ÄÅÔÅÎÔÉÏÎ ÂÁÓÉÎ ÁÎÄ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎ ÉÎ ÏÎÅ "-0Ȣ /ÆÔÅÎ ÌÏÃÁÌÌÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ 

Ȱ-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ "-0ȱ ÄÕÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÌÏ×-ÄÒÁÉÎÉÎÇ ÃÌÁÙ ÓÏÉÌÓȟ ÔÈÉÓ "-0 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ 
ÏÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÉÔÅÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎ "-0Ó ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÆÁÉÌÕÒÅȢ        

 

 

 

нлмс tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bt59{ tŜǊƳƛǘǎ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ  мт 

DŜƴŜǊŀƭ bt59{ tŜǊƳƛǘǎ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ  ммп 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿǎ  оол 

tƭŀƴ wŜǾƛŜǿǎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ  рол 

{ƛǘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ    осм 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 9ũƻǊǘǎ tǊƻǾƛŘŜŘ ннΣфом 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜŘκwŜǎǇƻƴǎŜǎ  оф 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘκ/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !Ŏǝƻƴǎ  м 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ !ŎǊŜǎ оΣсср 

5ƛǎǘǳǊōŜŘ !ŎǊŜǎ мΣроф 



 

 

0ÁÇÅ υ 

/I!t¢9w млнκbt59{ 

 

 

 

!Î ÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÂÅÒÍ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÏÎ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ÓÉÔÅȢ  4ÈÅ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÂÅÒÍ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÂÙ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÒÕÎÏÆÆ ÆÒÏÍ ÕÐÓÌÏÐÅ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÃÁÎ ÐÏÏÌ ÁÎÄ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÅ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ  4ÈÅ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÎÏÆÆ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÒÕÎÏÆÆ ÁÎÄ 
ÒÅÓÔÏÒÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ  

! ÓÍÁÌÌ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÔÒÁÐ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÏÓÔ ÓÏÃË ÁÓ ÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÏÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÎÅÁÒ 
#ÏÌÌÅÇÅÖÉÌÌÅȢ  4ÈÅ  ÓÉÍÐÌÅ ÅØÃÁÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÔ ÓÏÃË ПÉÌÔÅÒ ÆÏÒ ÏÖÅÒПÌÏ×Ó ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÃÈÅÁÐ 
ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ×ÁÙ ÏÆ ËÅÅÐÉÎÇ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ  ! ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃË ÏÕÔÌÅÔ ÄÕÒÉÎÇ 
Á ÓÅÖÅÒÅ ÔÈÕÎÄÅÒÓÔÏÒÍ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁËÉÎÇ ×ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  



 

 

0ÁÇÅ φ 

²!¢9w{I95 a!b!D9a9b¢ 

IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

4ÈÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 

ÆÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ  4ÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÏÕÒ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  )Î ςπρφȟ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ρτυπ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÁÌËÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ χψ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

{ǘǊŜŀƳ /ƭŜŀƴǳǇǎ 

4ÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Ô×Ï ÅÖÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÃÈÕÙÌËÉÌÌ 3ÃÒÕÂȟ Á ÓÐÒÉÎÇ 

ÃÌÅÁÎÕÐ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÕÙÌËÉÌÌ !ÃÔÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

#ÌÅÁÎÕÐ ÏÆ 0!ȟ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ +ÅÅÐ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ "ÅÁÕÔÉÆÕÌȢ  

)Î ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÕÙÌËÉÌÌ !ÃÔÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒ -ÅÒÉÏÎ 

4Ï×ÎÓÈÉÐ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ &ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÔÒÅÁÍ ÃÌÅÁÎÕÐ ÉÎ +ÉÎÇ ÏÆ 0ÒÕÓÓÉÁȢ  

)Î ÈÏÎÏÒ ÏÆ %ÁÒÔÈ $ÁÙȟ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÔÁÆÆ ÁÇÁÉÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȭÓ ÁÎÎÕÁÌ 3ÔÒÅÁÍ #ÌÅÁÎÕÐ ÂÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÁÌÏÎÇ Á ÔÒÉÂÕÔÁÒÙ ÔÏ 

3ËÉÐÐÁÃË #ÒÅÅË ÉÎ $ȭ,ÁÕÒÏ 0ÒÅÓÅÒÖÅȢ    

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ YǊƛǎǘŀ {ŎƘŜƛǊŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǳǘ ƻŦ /Ǌƻǿ /ǊŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎ 
ƻŦ tǊǳǎǎƛŀ /ƭŜŀƴǳǇΦ  tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  WƻƘƴ ²Ŝƛƭƴŀǳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tŜǊƪƛƻƳŜƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ {ǘǊŜŀƳ /ƭŜŀƴǳǇΦ       



 

 

tŜǊƪƛƻƳŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÉÎ ςπρφ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ȰÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎȱ ÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ψππ ÆÅÅÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

0ÅÒËÉÏÍÅÎ #ÒÅÅËȢ  4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÒÕÎÏÆÆ ÂÙ ςυϷ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÏÎÇÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ  7ÉÔÈ Á ρ-ÉÎÃÈ ÓÔÏÒÍȟ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎ ÁÌÏÎÅ ÈÁÎÄÌÅÓ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ψπππ ÇÁÌÌÏÎÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒȦ 

4ÈÅ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÂÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÓÅÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

§ ! ÒÅÔÒÏПÉÔÔÅÄ ÂÁÓÉÎ 

§ ! ÖÅÇÅÔÁÔÅÄ Ó×ÁÌÅ 

§ ! σπππ-ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎ 

§ ! ×ÅÔ Ó×ÁÌÅȟ ÐÌÁÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ×ÅÔÌÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ   

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 2ÏÁÄÓ #ÒÅ×ȟ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 

3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒȢ 4ÈÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 

0ÅÒËÉÏÍÅÎ 6ÁÌÌÅÙ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÔÏ 

ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 3ÃÈÕÙÌËÉÌÌ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ $ÒÉÎËÉÎÇ 7ÁÔÅÒ 

!×ÁÒÄ ÁÎÄ Á 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄɂ+ÉÄÓ -ÁËÉÎÇ Á $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÅÆÆÏÒÔÓȢ  6ÁÒÉÏÕÓ ÔÏÕÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÌÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ 

ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

twhW9/¢ ILDI[LDI¢{ 

0ÁÇÅ χ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

$ÉÓÔÒÉÃÔÓȟ )ÎÃȢ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ 3ÅÃÔÉÏÎ 

σρω ÏÆ ÔÈÅ #ÌÅÁÎ 7ÁÔÅÒ !ÃÔȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙȢ  4ÈÅ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎ ×ÁÓ 

ÁÌÓÏ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0%#/ 'ÒÅÅÎ 2ÅÇÉÏÎ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ 

%ØÅÌÏÎ #ÏÒÐȢ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÃÈÕÙÌËÉÌÌ 2ÉÖÅÒ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ &ÕÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 2ÉÖÅÒ "ÁÓÉÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 



 

 

{ŎƘǳȅƭƪƛƭƭ !Ŏǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘ 

tƻǧǎƎǊƻǾŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

4ÈÅ 3ÃÈÕÙÌËÉÌÌ !ÃÔÉÏÎ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÕÙÌËÉÌÌ !ÃÔÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒËȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ %ÓÔÕÁÒÙȟ ÆÏÓÔÅÒÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  3ÉÎÃÅ ÓÃÈÏÏÌÓ Ï×Î Á ÌÏÔ ÏÆ 

ÓÔÒÅÁÍÓÉÄÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×Å ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 

×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ×ÈÉÌÅ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

)Î ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπρφȟ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ %ÓÔÕÁÒÙ ÁÎÄ 0ÏÔÔÓÇÒÏÖÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÔÏ ÒÅÔÒÏПÉÔ Á ÆÁÉÌÉÎÇ 

ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎȢ  3ÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȢ  4ÈÅÎȟ ÔÈÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ %ÓÔÕÁÒÙ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ Á 

ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÌÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȢ  &ÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ σ-ȟ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ %ÓÔÕÁÒÙȢ 
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0ÁÇÅ ψ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ [ŀǳǊŀ ²ƘŀƭŜƴ  
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¢ǊŜŜ±ƛǘŀƭƛȊŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ  

ςπρφ ×ÁÓ Á ÂÉÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÅÅ6ÉÔÁÌÉÚÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅËÓ ÔÏ 

ÒÅÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÆÏÒÅÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÁÎÏÐÙȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ  

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ΑωφȟχσχȢωρ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÌÁÎÔ ÎÁÔÉÖÅÓ ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ΑψυȟσσρȢφυ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÍÁÔÃÈ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ Ô×Ï ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÂÕÆÆÅÒÓȢ  7Å ÌÅÄ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ Á ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÁÒÍ ÉÎ $ÏÕÇÌÁÓÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÔÈÅ ÂÕÆÆÅÒ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÄ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ 3ÃÈÌÅÇÅÌ 2ÕÎȟ ÁÎÄ ×Å ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÌÁÎÔ ςχυ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂÓ ÁÌÏÎÇ Á ÔÒÉÂÕÔÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÏÎÙ #ÒÅÅËȢ   

4ÈÅ 4ÒÅÅ6ÉÔÁÌÉÚÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ 'ÒÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0! (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȟ 

×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 0! $%0ȭÓ 'ÒÏ×ÉÎÇ 'ÒÅÅÎÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ !ÑÕÁ 0!Ȣ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴǝƴƎ ¢ǊŀƛƭŜǊ 

4ÈÅ ÔÏÏÌ ÔÒÁÉÌÅÒȟ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 0! 2ÅÓÏÕÒÃÅȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 4ÒÅÅ6ÉÔÁÌÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  )Î 

ςπρφȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌÅÒ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÅÉÇÈÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙȟ #ÈÅÓÔÅÒȟ ÁÎÄ $ÅÌÁ×ÁÒÅ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ 

нлмс ¢ƻǘŀƭǎΥ 

 му ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ  

 оΣлсо ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 

 нΣррт ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ 

 нр ŀŎǊŜǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 

0ÁÇÅ ω 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ +ÒÉÓÔÁ 3ÃÈÅÉÒÅÒ ÌÅÁÄÉÎÇ Á ÇÒÏÕÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÔÏÎÙ #ÒÅÅË &ÁÒÍÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÕÒÓȦ  4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ 

ÒÅÓÔÏÒÅ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÒÅÅ ÃÁÎÏÐÙȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÎÁÔÉÖÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎȢ   0ÈÏÔÏ #ÒÅÄÉÔȡ  ,ÅÓ 3ÃÈÍÁÌÂÁÃÈȟ 3#& 2ÅÓÉÄÅÎÔ 


